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Kiedy mtody inzynier chemik Marian Wielezynski rozpoczat prace w dorzeczu Borystawia,
miat dwa podstawowe cele: rozwoj polskiego przemystu i zmiang relacji migdzy praca a
kapitatem. Byty to nadal odregbne projekty, ale te dwa cele mozna bylo juz osiagnac.

W 1916 r. Wspotwlascicielami zostali pierwsi pracownicy firmy, nazwanej pdzniej przez
Wielezynskiego ,,Gazolina”. Firma wyrazZnie si¢ rozwijata.

Z czasem przyniost najwyzsze dywidendy w Polsce. Akcjonariusze przyjeli swoja role nie
tylko na co dzien, ale takze w wyjatkowych sytuacjach. Kiedy w 1918 r. Wielezynski zostat
uwieziony przez Ukraincow, sami pracownicy prowadzili firme. Kilka lat p6Zniej pracownicy
oparli si¢ probie przejecia firmy przez kapital zagraniczny - przejecie, ktore uczynitoby ich
milionerami.

Wielezynski opracowatl nowoczesne zasady wtasnosci akcji pracowniczych. Pod koniec lat
30. XX wieku Prezydent Moscicki 1 Minister Kwiatkowski probowali wykorzystac to
doswiadczenie w konteks$cie prywatyzacji grupy ,, Wspolnota intereséw” nabytej w
Niemczech na Gornym Slasku.

Papiez Pius XI zaprosit Wielezynskiego na konsultacje w sprawie encykliki Quadragesimo
Anno - encykliki prezentujacej udzial pracownikow w katolickim systemie edukacji
spoteczne;.



Podczas I wojny §wiatowej general de Gaulle poprosit o informacje o Gazolinie.

Artykut ten opiera si¢ gtownie na ksigzce Leszka Wielezynskiego, syna Mariana,
zatytutowanej ,,Wspdlna praca - wspdlna kultura. Praca 1 Zycie medrca”, wydanej w Anglii w
1985 r. (Londyn, Veritas Foundation), ze wstgpem Edmund Osmanczyk i po§wigcony ,,Ojcu
Swietemu” Janowi Pawtowi I1.

Autor wprowadzenia widzi to jako pomost miedzy przesztoscig a terazniejszoscia, a takze
pomost miedzy emigracjg a krajem.

Historia tej ksiazki jest dziwna.

Leszek Wielezynski znalazt si¢ po klgsce we wrzesniu 1939 r. W Anglii. Stuzyt w dywizji
pancernej generala Maczka.

Ukonczyt studia podyplomowe z ekonomii i zarzagdzania w Edynburgu.

Przez pewien czas osiadt w Maroku, gdzie studiowat geologie w poszukiwaniu z16z miedzi,
otowiu i manganu. Zostal inzynierem-konsultantem ds. Rozwoju przemystowego dla panstw
afrykanskich we francuskim Ministerstwie Wspolpracy i przez wiele lat pracowat w Gabonie,
opowiadajac si¢ za racjonalng eksploatacjg lokalnych zt6z ropy 1 gazu.

Napisanie ksigzki o ojcu byto jego marzeniem, ktore mogt spelnic po przejsciu na emeryture.
Otrzymat pomoc od wielu przybytych do niego osob, w tym bylych pracownikéw Gazoliny.

Tak wigc Bronistaw Wojciechowski, przyjaciel przedwojennego autora, Edmunda
Osmanczyka, lub Adam i Tomasz Gruszecki, dzi¢ki ktéremu autor mogt napisaé swoja
ksigzke w Warszawie. Kréotko po publikacji swojej pracy Leszek Wielezynski zmart w
wypadku samochodowym. W tym czasie Stefan Bratkowski, ktéry miat dostep do wpisanego
tekstu ksiazki, strescit histori¢ Gazoliny w kilku artykutach opublikowanych w Sunday Guest
in 1987. Ponownie wydrukowatem ten artykut w 1993 roku, jako broszure, jako 15. i ostatnia
dostawa serii broszur opublikowanych we Wroctawiu, zatytutowanych ,,Demokracja
gospodarcza”.

Ksigzka napisana na czas do kolejnej zmiany ustroju politycznego mogta wypehic pustke
powstatg w polskiej tradycji w czasach komunizmu. Moze sta¢ si¢ mostem, o ktérym mowi
Edmund Osmanczyk. Jednak jak dotad tak si¢ nie stalo, a r6znica ta niestety wcigz rosnie.
Wielkie rzeczy dziejg si¢ w starym Lwowie. Za jego murami miasto powoli zyskiwato na
znaczeniu w ruchu niepodleglosciowym oraz zyciu naukowym i kulturalnym kraju. Istotng
role odegral rozwoj technologii przemystowej, a wazna rol¢ odegrata benzyna ,,KuZnia Nowej
Mysli”.

Liczba znanych nazwisk zwigzanych z Marianem Wielezynskim, Gazoling 1 okolicami jest
niesamowita.

Pobyt Jozefa Pitsudskiego w Magdeburgu nie pozwolil mu zosta¢ ojcem chrzestnym dwoéch
syndw Mariana: Leszka (autora ksigzki) 1 Zbyszka. Wczesniej wiele osob pracujacych z
Wielezynskim stuzyto w Legionach.

Porucznik Maczek, pdzniejszy general, bohater Bitwy pod Falaise w Normandii lub jeden z
pierwszych pracownikéw Gazoliny, Tomasz Arciszewski - pdzniejszy premier rzadu na
uchodzstwie w Londynie.

Lwow pozostat poza krajem, ale najwazniejszym dzi$ elementem jego tradycji jest zjawisko
,»(Gazolina”, ktore powinno by¢ powszechnie znane 1 powinno by¢ kontynuowane w kraju.
Wielezynski trening mlodziezy

Marian Wielezynski urodzit si¢ w 1879 r. W Zastawnej koto Czerniowca, w miejscowej
rodzinie wlascicieli ziemskich Waleriana Wielezynskiego, jako mtodszy brat Aleksandra i
Natalii.



Matka, z domu Knapp, pochodzita z oddziatu stynnej armenskiej rodziny Abgarowicz. Ojciec
Mariana stracit zycie w wypadku kolejowym, gdy jego syn mial zaledwie 4 lata, a matka
przeprowadzita si¢ ze swoim najmtodszym synem do domu wtasnego ojca w Olomuncu na
Morawach. Tam Marian zaczeta chodzi¢ do szkotly, ujawniajgc swoje pragnienie wiedzy,
pochlaniajac duzg liczbe ksigzek. Miejscowy rabin, przyjaciel rodziny, pozwolit mu korzystaé
z biblioteki.

Wielezynski wszedl wiec na przyktad do encykliki Rerum novarum lub dzieta szwajcarskiego
ekonomisty Sismondi, ktoéry prowadzit kampani¢ na rzecz zmniejszenia sprzecznosci mi¢dzy
kapitatem a praca.

Rabin otomuniecki nauczyt takze Mariana j¢zyka polskiego (po dziadku méwiono po
niemiecku) 1 zapoznat go z tworczos$cig literatury polskiej.

Po $mierci dziadka Marian i jego matka przeprowadzili si¢ do Czernowca, gdzie ukonczyt
szkote¢ $rednia.

W 1897 r. Zapisat si¢ z bratem do Politechniki Lwowskiej, - Aleksandra na Wydziale Drég i
Mostow, Marian na Wydziale Chemicznym. Dwaj bracia byli intensywnie zaangazowani w
aktywizm polityczny. W zwiazku z tym w 1900 r. Zmieniono orientacj¢ na politechnike
wiedenska. Marian ukonczyt z wyr6znieniem w lipcu 1901 r.

Najwazniejszy byl oczywiscie okres nauki we Lwowie. Marian nawigzat tam wiele relacji,
rozwingt umiej¢tnosci organizacyjne i swoje przyszte talenty jako wynalazca i byt w stanie
poglebi¢ swoja koncepcje rozwigzania konfliktu miedzy praca a kapitatem.

Jeden incydent, ktorego byt §wiadkiem, miat ogromne znaczenie: w cukrowni hr. Branickiego
w Piatyhorach pod Kijowem, gdzie odbywat platny staz latem 1899 r., Byt $wiadkiem tepego
zwolnienia pracownika podczas nieopisanej sceny przemocy. Stowa Marii tego wieczoru w
domu rodziny Siedleckich, jej przyszli tesciowie, niedaleko Piatyhoru, byty bardzo ostre.
Zachowanie wtascicieli, powiedziat, posuwajac si¢ do fizycznego napasci na pracownikow,
bylo oburzajace. Mowi, ze tylko wolny duch i szacunek dla ludzi pozwalajg tworcom
produkowac.

Dodat, ze zniesienie wlasno$ci prywatnej wydaje si¢ by¢ na horyzoncie - ze wzgledu na
szybki rozwdj przemystu - a zatem wtasnos¢ srodkow produkcji bedzie w rekach klasy
robotniczej; widziat wiele rak w tej klasie 1 wiedziatl, Ze zarzadzanie fabrykami wymaga
rowniez gtowy. Nie wiedziat jednak, czy przywodcy, ktérzy beda mieli takie przywodztwo po
zwycigstwie rewolucji, w taki czy inny sposob, beda w stanie i chcg dziata¢ w
sprawiedliwosci.

We wrzesniu 1901 r. Rozpoczat prace w rafinerii ,,Galicja” w Drohobyczu. Szybko opuscit ja,
aby zalozy¢ wlasng niezalezng firme, ktéra miata umowg z urzedem celnym w Drohobyczu.
Celem jest poswiadczenie wlasciwosci ropy naftowej i jej produktéw pochodnych
eksportowanych z Borystawia. Laboratorium nazywa si¢ ,,Stacja eksperymentalng”. Pozwala
Wielezynhskiemu zapozna¢ si¢ ze sktadem réznych odmian oliwy z dorzecza Borystawia 1
jednoczesnie kontynuowaé wlasne badania.

Do tego czasu byt ozywiony troskami ekologicznymi.

W tym czasie caty gaz eksploatowany ropa naftowa niepotrzebnie palono w prostych
,ptomieniach”.

Z jednej strony byla to marnotrawstwo cennych surowcow, az drugiej zanieczyszczenie
srodowiska.

W 1907 r. Prawie nikt nie interesowat si¢ gazem i jego skladem. Przeciwnie, Wielezynski jest
przekonany, ze mozliwe jest rozsagdne gospodarowanie gazem ziemnym.

Wedlug niego, gaz bedzie w najblizszej przyszlosci obiecujaca nowa zyla, ktdra chee
wykorzystac.



Musiat jednak poczekaé 5 lat, zanim Starsi Drohobycza zatwierdza projekt pierwszego
gazociggu w Borystawiu do uzytku publicznego. Rurocigg ten miat potaczy¢ studnig
,Klaudiusz” z najggsciej zaludniong czgécig Borystawia w poblizu mostu nad Ty$mienica.
Zgoda i koncesja na budowe gazociagu odbyty si¢ 20 maja 1912 r. Ten dzien mozna uznaé za
poczatek ,,Gazolina” SA, mimo ze firma, ktérg wowczas zatozyt, nosita nazwe ,,Zaktad Gazu
Ziemnego, Inz. Marian Wielezynski Sp. Z 00”

Pierwszy rurocigg miat tylko 700 m dtugos$ci. Gaz miat zasila¢ kotly, ktorych palniki zostaty
zaprojektowane przez Wielezynskiego w 1903 roku i wyprodukowane w imieniu austriackiej
firmy Erdgass w rekordowym czasie. Zaproszenie do Stanéw Zjednoczonych, a nastgpnie
producenci sprezarek.

Wielezynski i jeden z jego wspotpracownikow, Wiadystaw Szajnok, skorzystali z tej podrozy,
aby zapozna¢ si¢ z amerykanskim przemystem naftowym.

Po powrocie dwaj przyjaciele zatozyli firme ,,Ziemny” Sp. z 0.0., ktora wchodzi do stolicy
przedsigbiorstwa ,,Zaktad Gazu Ziemnego” w Borystawiu, ktory w 1914 r. jest w trakcie
budowy rafinerii benzyny.

W 1916 r. ,,Lwow” Gaz ziemny utworzyt nowa spotke ,,Gazolina” Sp. Z 0.0. w
Tustanowicach, ktora wybudowata drugg rafineri¢ benzyny.

Siedziba grupy zostaje nastgpnie przeniesiona do Lwowa, ul. Sapiehy 3. W nowych
budynkach miesci si¢ takze centrum badawczo-rozwojowe ,,Metan” zorganizowane z
inicjatywy Ignacego Moscickiego (1867—-1946), przysztego prezydenta Republiki.

,»Lygiel nowych mysli”

9 grudnia 1936 r. Warszawski Instytut Chemiczny uroczyscie obchodzit 20-lecie swojego
istnienia. W rzeczywisto$ci jego data urodzenia jest datag powstania grupy we Lwowie.
Historie¢ tych firm opowiada miesi¢cznik Nafta od 1 stycznia 1929 r.

,,Mysli lataly jak btyskawica, mowi Wielezynski, a stowa padaty w stylu telegraficznym.
Nastepnie narodzit si¢ patent ,,Metan” na oczyszczanie weglowodorow, ktory dat podstawe
materialng Instytutu Chemicznego. Szajnok juz zaczat rysowac szkice 1 zaczgliSmy
opracowywac nowe pomysty .

Ignacy Moscicki, Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, przemystowiec, byt inicjatorem planu
emancypacji pracownikow grupy ,,Wspélnota intereséow” na Gornym Slasku.

Z inzynierem Szajnok, miedzy innymi, zajmowatl si¢ zarowno rozwojem gospodarczym, jak i
rozwojem spotecznym.

We wrzesniu 1901 r. Rozpoczat prace w rafinerii ,,Galicja” w Drohobyczu. Szybko opuscit ja,
aby zalozy¢ wlasng niezalezng firme, ktéra miata umowg z urzedem celnym w Drohobyczu.
Celem jest poswiadczenie wlasciwosci ropy naftowej 1 jej produktéw pochodnych
eksportowanych z Borystawia. Laboratorium nazywa si¢ ,,Stacja eksperymentalng”. Pozwala
Wielezynhskiemu zapoznac si¢ ze sktadem réznych odmian oliwy z dorzecza Borystawia 1
jednoczesnie kontynuowaé wlasne badania.

Do tego czasu byt ozywiony troskami ekologicznymi.

W tym czasie caty gaz eksploatowany ropa naftowa niepotrzebnie palono w prostych
,ptomieniach”.

Z jednej strony byla to marnotrawstwo cennych surowcow, az drugiej zanieczyszczenie
srodowiska.

W 1907 r. Prawie nikt nie interesowat si¢ gazem i jego skladem. Przeciwnie, Wielezynski jest
przekonany, ze mozliwe jest rozsagdne gospodarowanie gazem ziemnym.

Wedlug niego, gaz bedzie w najblizszej przyszlosci obiecujaca nowa zyla, ktdra chee
wykorzystac.



Musiat jednak poczekaé 5 lat, zanim Starsi Drohobycza zatwierdza projekt pierwszego
gazociggu w Borystawiu do uzytku publicznego. Rurociag ten miat potgczy¢ studnig
,Klaudiusz” z najggsciej zaludniong czgécig Borystawia w poblizu mostu nad Ty$mienica.
Zgoda 1 koncesja na budowe gazociggu odbyty si¢ 20 maja 1912 r. Ten dzieh mozna uzna¢ za
poczatek ,,Gazolina” SA, mimo ze firma, ktérg woéwczas zatozyt, nosita nazwe ,,Zaktad Gazu
Ziemnego, Inz. Marian Wielezynski Sp. Z 00”

Pierwszy rurocigg miat tylko 700 m dtugos$ci. Gaz mial zasila¢ kotly, ktérych palniki zostaty
zaprojektowane przez Wielezynskiego w 1903 roku i wyprodukowane w imieniu austriackiej
firmy Erdgass w rekordowym czasie. Zaproszenie do Stanéw Zjednoczonych, a nastgpnie
producenci sprezarek.

Wielezynski i jeden z jego wspotpracownikéw, Wiadystaw Szajnok, skorzystali z tej podrozy,
aby zapozna¢ si¢ z amerykanskim przemystem naftowym.

Po powrocie dwaj przyjaciele zatozyli firme ,,Ziemny” Sp. z 0.0., ktora wchodzi do stolicy
przedsigbiorstwa ,,Zaktad Gazu Ziemnego” w Borystawiu, ktory w 1914 r. jest w trakcie
budowy rafinerii benzyny.

W 1916 r. ,,Lwow” Gaz ziemny utworzyt nowa spotke ,,Gazolina” Sp. Z 0.0. w
Tustanowicach, ktora wybudowata drugg rafineri¢ benzyny.

Siedziba grupy zostaje nast¢pnie przeniesiona do Lwowa, ul. Sapiehy 3. W nowych
budynkach miesci si¢ takze centrum badawczo-rozwojowe ,,Metan” zorganizowane z
inicjatywy Ignacego Moscickiego (1867—1946), przysztego prezydenta Republiki.

,»Lygiel nowych mysli”

9 grudnia 1936 r. Warszawski Instytut Chemiczny uroczyscie obchodzit 20-lecie swojego
istnienia. W rzeczywisto$ci jego data urodzenia jest data powstania grupy we Lwowie.
Historie¢ tych firm opowiada miesi¢cznik Nafta od 1 stycznia 1929 r.

,,Mysli lataly jak btyskawica, mowi Wielezynski, a stowa padaty w stylu telegraficznym.
Nastepnie narodzit si¢ patent ,,Metan” na oczyszczanie weglowodorow, ktory dat podstawe
materialng Instytutu Chemicznego. Szajnok juz zaczat rysowac szkice 1 zaczgliSmy
opracowywac nowe pomysty .

Ignacy Moscicki, Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, przemystowiec, byl inicjatorem planu
emancypacji pracownikow grupy ,, Wspélnota intereséw” na Gérnym Slasku.

Z inzynierem Szajnok, mi¢dzy innymi, zajmowat si¢ zarowno rozwojem gospodarczym, jak 1
rozwojem spotecznym.

W 1926 r. Ignacy Moscicki zostat prezydentem Rzeczypospolitej, a Centrum Metanu
przeniesiono nastepnie do Warszawy.

Jednak w konteks$cie ,,Gazoliny” Marian Wielezynski organizuje ,,Instytut Gazu”, ktory jest
zainstalowany w budynku centrali, ul. Sapiechy 3. Ten nowy ,,Tygiel nowych mysli” rozwijat
si¢ do konca, sktadajac calg seri¢ patentow w okresie miedzywojennym.

Poczatki akcjonariatu

W momencie tworzenia ,,Gazolina” pierwszymi trzema pracownikami, ktoérzy subskrybuja
akcje, sa:

Julian Ginda - redaktor naczelny - 4000 koron

Ludwik Ginda - wiertarka - 2 tysigce koron

Jan Btaz - kierownik warsztatu - tysiagc koron

Ci trzej pracownicy powinni przejs¢ do naszej historii. Pracownicy ci nie kieruja si¢ logika
walki klasowej, po prostu wchodza do firmy. To wydarzenie jest mozliwe dzigki nowemu
menedzerowi, jakim jest Marian Wielezynski.



Z biegiem czasu liczba pracownikéw - akcjonariuszy - 1 ich kapitatu wzrosta, ale poczatki nie
byly tatwe. Pod koniec 1916 r. Kierownictwo chciato zaptaci¢ roczng premi¢ w gotowce, a
polowe w akcjach.

Jedna trzecia pracownikow si¢ nie zgodzita.

Rok pdzniej bylo lepiej. Wielezynski powiedzial pracownikom, ze firma zarobita tyle, by
zaptaci¢ im stawke godzinowg szesciokrotnie wyzszga niz ptaca minimalna ustalona przez
austriacka komisj¢ wojskowa.

Jednoczesnie zasugerowat zainwestowanie nadwyzki. Sami pracownicy postanowili zebra¢
oficjalng pensjg, a reszte spedzi¢ na rozbudowie warsztatu, poniewaz ,,w koncu jesteSmy
partnerami” - powiedzieli. Ich zaangazowanie w kapitat pozwolito im odkry¢ 1 eksploatowac
pole gazowe Dashava.

Realizacja akcjonariatu to nie tylko realizacja szlachetnych idealéw Wielezynskiego. Mtoda
firma potrzebowata kapitatu, a , kapitat zarobkowy” umozliwit rozw¢j dziatalnosci.
Inwestycje pracownikdw w biznes nie sg rOwniez altruistycznym wsparciem dla szefa. Akcje
Gazoliny (po utworzeniu spétki akcyjnej) zaczely wyptaca¢ wysoka dywidendg i zaden z
akcjonariuszy nie chciat odsprzeda¢ ich na gietdzie. Dywidendy te nie sg - jak zobaczymy
p6zniej - jedyng korzysScia finansowa, jaka pracownicy osiagneli z udziatow.

,»Dla mnie dobry interes jest mozliwy tylko wtedy, gdy obie strony uznajg to za dobre” -
mowi Wielezynski.

Egzamin praktyczny

W listopadzie 1918 r. Wielezynski - jako komisarz polskiego rzadu Borystawia - zostat
uwigziony przez Ukraincoéw w obozie w Kotomyi do maja nastgpnego roku. Po powrocie
znalazl firme w idealnym stanie. Zarzadzato nim tylko 45 pracownikow. To praktyczne
badanie sktonito Wielezynskiego do zapewnienia akcjonariuszowi formalnych ram, ktére
zostaty wdrozone juz w 1920 roku.

Przeblysk szczgscia

We wrzesniu 1916 r. Podczas ofensywy rosyjskiej na froncie sgsiednim Wielezynski z okazji
zmiany korespondencji na stacji Stryj na linii Lwéw-Wieden przybyt z pomocg starszemu i
nerwowemu Zydowi, ktory niost niezwykle cigzka walizka. Niemozliwe, zeby podniost ja w
pociagu jadacym do Wiednia. Wielezynski szybko pomogt starcowi osiedli¢ si¢ 1 pobiegt do
wlasnego pociagu.

Ponad dwa lata pozniej, kiedy udato mu si¢ uciec z obozu Kotomyja, postanowit wroci¢ do
Lwowa przez Wieden, aby zatatwi¢ pewne sprawy. Chciat w szczeg6lnosci wiedziec, czy
korespondencja dotyczaca zakupu matego kawatka ziemi nalezacej do dorzecza Borystawia,
tj. 15 000 hektarow ziemi, byta dobrze zapisana. Co nie byto zaskoczeniem, gdy znalazt si¢ w
biurze swigcen wydatkow Wiednia, starego dzentelmena, ktéremu pomodgt na nabrzezu Stryj.
Ten stary Zyd byt dyrektorem finansowym. Przedstawil akt administracyjny organizujacy
sprzedaz gruntdw za symboliczng kwot¢. Ponadto dodano po bardzo niskiej cenie studnie
naftowe w Tustanowicach 1 Orowie. Odliczono rowniez znaczny rabat za uratowanie duzej
ilosci ztota zawartej w walizce, ktorg Wielezynski zatadowal na wiedenski wagon. W
rezultacie studnie zostaty rowniez nabyte za kwot¢ nominalng.

Zydzi, masoni i kapital zagraniczny

W sprawach urzedowych Wielezynski korzystat z ustug prawnika Ignacego Hopfingera. I byt
w trakcie przepisywania wlasnosci nowo nabytych studni w urzedzie kopalni, kiedy radny
Weinberg, ktory siedzial w tym biurze, zdat sobie sprawe z tego, ze ,,spadt z krzesta™ .

"Co? Méwi sie, ze w Borystawiu, gdzie wielezynski stawia stope, Zydzi nie rosng, ale tutaj
wielkie rozporzadzenie Lindenbaum, bez zadnych zastrzezen, daje mu petng wiasnos¢ pol
produkcyjnych. Jak ci si¢ podoba, szefie?



Hopfinger odpowiedzial, ze bardzo docenia i lubi inzyniera Wielezynskiego.

Postawe tworcy Gazoliny wobec Zydow najlepiej wyrazaja stowa jego syna Leszka:

,,Méj ojciec, nawet jesli nie byt kochany, byl bez watpienia szanowany przez wielu Zydow,
prawnikow, wiascicieli studni Borystaw i rafinerii podkarpackiej, poniewaz on sam szanowat
wielu z tych ludzi jak prawdziwi tubylcy polskich ziem, bedac pozytywnym elementem w
walce z zagranicznymi agentami, kapitalem na niezalezno$¢ ekonomiczng.

Dla Wieluzynskiego decydujacym kryterium bylo zainteresowanie polskiego przemystu.
Dlatego sprzeciwiat si¢ Zydom i Polakom, ktdrzy stuzyli cudzoziemcowi.

Capital sabotowat rozwoj polskich inicjatyw.

Nalezy tu wspomnie¢, ze po intrygach tego kapitatu polska firma zostata rozbita w 1898 roku.
Naftowe zostalo zatozone przez Ignacego Lukasiewicza i Stanistawa Szczepanowskiego, a ten
zbankrutowal. Szczepanowski byt prawdziwym tworca przemystu naftowego w Polsce.
Wielezynski odmowit wstgpienia do lozy masonskiej Wielkiego Wschodu, ttumaczac, ze ,,nie
moze stuzy¢ pod rozkazem nieznanych osob, ktore zarzadzajg sprawami polskiego przemystu
spoza kraju i tylko we wlasnym interesie”. Wyjatkowy czlonek tej lozy Stefan Bartoszewicz
nie zapomniat o tej odmowie, a pdzniej, jako szef departamentu ds. Nafty w Ministerstwie
Przemystu i Handlu, ngkat Wielezynskiego, kierujac reorganizacja Panstwowej Rafinerii
,,Polmin”.

Najbardziej krytyczny moment w historii

Problemem statly si¢ fundusze na budowe gazociggu Daszawa - Drohobycz.

Dyrektor banku przemystowego Lwowa, Leon Weinfeld - Zyd Lwowa, niezalezny partner -
pewnego dnia musial podpisa¢ gwarancje bankowa na dostawe rur.

Dzien wcze$niej dyrektor zostal zawieszony w radzie nadzorczej Banku, w ktorej zasiadali
cztonkowie zydowskiej lozy masonskiej ,,Leopolis” (Bnei Brith), a takze dr Jozef Parnas,
wiasciciel studni, p6zniej powiernik firmy ,,Matopolska”, Filip Herman, dyrektor
administracyjny ,,Polmin”, Henryk Hescheles, redaktor naczelny ,,Lwowa” ,,Chwila”.
Wielezynski kochat i podziwiat bractwo Lebakow, potomkéw zydowskich rodzin z okolic
Niaswieza, ktorzy wykonywali najciezszg prace w basenie, w tym gaszenie pozarOw szybu
naftowego.

Wielezynski wspierat takze whascicieli matych rafinerii, gtdwnie Zydow - ludnosci rdzenne;.
Pomogt im, a nawet stworzyt Mate Towarzystwo Rafinerii, a wdzigczni cztonkowie zostali
jego prezesem. Na jednym ze spotkan Towarzystwa Wielezynski zapytal Htasko, ktory
przybyl bez zaproszenia, jako dyrektor generalny francuskiej grupy ,,Mata Polska”,
o$wiadczajac:

,Dyrektorze, nie potrzebujemy tutaj tak duzych zagranicznych agentow i nie mozemy
zaakceptowa¢ Twojej obecnosci”.

»Gazolina” S. A.

W 1920 r. Powstata spotka akcyjna ,,Gazolina”. Powstat w wyniku polaczenia gazowni
»Ziemnego Inz”. Wielezynski 1,, Gazolinaay Sp. Z 0.0. ™.

Warto tu wspomnie¢ o wszystkich osobach zarzadzajacych nowym biznesem:
Przewodniczacym rady nadzorczej byt Jozef Tomicki - dyrektor rob6t komunalnych
Elektryczne we Lwowie 1 wiceprzewodniczacy, prof. Sam Ignacy Moscicki. Cztonkami Rady
byli: inz. Roman Januszkiewicz, Michat Sroczynski, ing. Felicjan Dembowski, Jan Wasung,
ing. Konrad Wylezynski, Wit Sulimirski, ing. Wtadystaw Matzke, ing. Wtadystaw Szajnok,
ing. Marian Wielezynski 1 inz. Gabriel Sokolnicki.

Trzy ostatnie utworzyly komitet wykonawczy, ktory wywodzil si¢ z zarzadu spoiki.



Siedziba zarzadu znajdowala si¢ we Lwowie, w szczego6lnosci ,,Kuznia Nowych Mysli”,
budynek ul. Sapiechy 3. Rada Techniczna pozostata w Borystawiu i1 byta zarzadzana przez
Mariana Wielezynskiego.

,»Gazolina” S.A. w roku powstania wyprodukowata: 3 54 000 m3 gazu, 1 520 ton ropy
naftowej i 593 tony benzyny.

Organizacja akcjonariatu:

Pierwsze statuty Gazoliny okreslajace zasady akcjonariatu pracowniczego zostaty
zatwierdzone przez Rad¢ Doradcza pod koniec 1920 r. I Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
22 lutego 1922 r.

Jednak status ten zostat stopniowo poprawiony bez wprowadzania wigkszych zmian. Ostatnia
wersja pochodzi z 5 maja 1936 1.

Budowa akcjonariatu pracowniczego

Gazolina jest $wiadectwem wielkich zdolno$ci Mariana Wielezynskiego rowniez w tej
dziedzinie prawne;j.

Mozna to wlasciwie ocenié, wiele lat p6zniej, w poréwnaniu z innymi formami akcjonariatu
we wspolczesnych czasach, gldownie amerykanskimi.

Prawo dzielito pracownikow na stale i tymczasowe.

Stali pracownicy to ci, ktorzy weszli w posiadanie akcji i stali si¢ wspotwiascicielami spoiki.
Pracownicy tymczasowi to zwykli pracownicy. Struktura byta zatem elastyczna. Udziaty nie
byly obowiazkowe, a jedynie zache¢cane.

Dywidendy na udziatach juz posiadanych. W okresie najwigkszej prosperity firmy w latach
1925-1930 stanowity one 20% zainwestowanego kapitatu. Dodajmy, ze staty pracownik
zarabia wiecej niz zwykty pracownik i to byta duza réznica. Na przyktad w 1927 r. Srednie
wynagrodzenie dla statych pracownikow wyniosto 300 PLN, a dla statych pracownikow 450
PLN.

Amerykanski pracownik otrzymuje akcje za darmo, gdy w ,,Gazolinie” musiat je kupi¢!
Jednak, jak zobaczymy pdzniej, nie bylo tak Zle.

Udziaty stalych pracownikow byly rejestrowane i nieprzenoszalne podczas ich zatrudnienia.
Prawa akcjonariuszy pracowniczych sa dzi§ powszechnie uznawane na calym $wiecie (z
wyjatkiem Polski, Rosji 1 innych krajow postkomunistycznych).

Powstato stowarzyszenie akcjonariuszy pracowniczych, Spotka Akcyjna ,,Gazolina”, 1 to byt
po prostu jego zwigzek. Stowarzyszenie subskrybowato akcje dla pracownikow, utrzymywato
je 1 zarzadzato nimi. Wielezynski znalazt nowa funkcje odpowiednig dla zwigzku w
zmodyfikowanych relacjach migdzy pracg a kapitatem.

Przemowienie Mariana WIELEZYNSKIEGO 7 12.12.1936

Marian Wielezynski wyglosil krétkie przemdéwienie z okazji 20-lecia Instytutu Chemii:
Zasady zarzadzania spo6tka publiczng ,,Gazolina”

Badawcza (3 grudnia 1936 r.) W Izbie Urzedu m.st. Warszawy.

,Poczatkiem Instytutu byto stworzenie,, Lwow Méthane

,Podstawg firmy nie jest kapitat ani praca, ale zasady, ktore nig kieruja”

- powiedzial Emerson, amerykanski ekonomista.

Dzi$ mineto 25 lat, odkad osiggnatem konsensus w sprawie budowy pierwszego w Polsce
rurociggu do zuzycia gazu ziemnego dla gospodarstw domowych i przedsigbiorstw.

W tym samym czasie prawie przejalem zarzadzanie spotka dla przemystu gazu ziemnego i
budowe gazociagu Tustanowice w rafinerii ,,Polmin” w Drohobyczu. Chce wiec o tym
pomyslec 1 zacytowac zasady, ktorymi kieruje si¢ moja firma przez tyle lat, firma zrodzona z
silnej woli odnoszenia sukcesow, rozwijajaca si¢ szybko i ktorej konca rozwoju nie widac.



Naszg zasada jest:

BEZ NIEZALEZNOSCI POLITYCZNE]

NIEZALEZNOSC GOSPODARCZA.

Niezalezno$¢ ekonomiczng panstwa mozna zbudowac¢ tylko na tysigcach niezaleznych
warsztatow i pracach niepodlegajacych zamdwieniom zagranicznym.

Nigdy nie bylismy dobrowolnie pod kontrolg kapitatu zagranicznego, to znaczy, ktéry ma
wlasne centra decyzyjne poza granicami kraju. Nigdy nie przeprowadziliSmy si¢ z Polski i
nigdy nie brakowato nam warsztatow do pracy. Kiedy nadeszta godzina walki o wolnos¢,
wszyscy moi pracownicy rzucili si¢ do legionéw, a ja zostalem mimo poboru, a ja
pracowatem tak, aby mieli co$ do roboty, wracajac po wojnie. .

Podstawa naszej dziatalnosci jest teza:

WSPOLNA PRACA - WSPOLNE WYKONYWANIE.

Wdrozylismy hasto emancypacji robotnika i wystawili$my je na mysl polski, jako horyzont
spoteczny do odkrycia, karmiony najpigkniejszymi ideatami. Udzial naszych pracownikow w
kapitale spoiki byt dla nas bardziej stymulujacy niz wkiad anonimowego klienta kupujacego
nasze akcje na gietdzie.

Ptace naszych pracownikow sg réwne co najmniej tej samej kategorii wynagrodzen w innych
firmach 1 majg rowniez udziat w nadwyzce, ktora tworza; dlatego menedzerom nie wolno
broni¢ celowo nierentownych interesow.

JesteSmy optymistami i kochamy nasza prace, a ta mitos¢ jest najpotezniejsza silg na §wiecie,
wiec wygrywamy.

Sprawiedliwo$¢ i poczucie obowiazku musza dominowac w naszej dziatalnosci, a takze chegé
wzajemnej pomocy.

,GAZOLINA” JEST ORGANIZACJA OBLICZONA NA DEUGA ODLEGLOSC

Jeden z naszych kontraktow naftowych konczy si¢ w 2006 roku.

Chcg, aby nasze dzieci, wnuki i prawnuki, zdobywajac dla siebie kawatek chleba, pracowatly
zgodnie z tymi zasadami, dajgc naszemu krajowi to, czego potrzebuje do zycia, obrony i
wielka duchowa ofensywa na caty $wiat.

Podczas jednego ze spotkan pracownikow stwierdzono, ze pracownicy sg zadowoleni z
systemu Gazolina, jednak zapytano mnie, czy jestem zadowolony.

Odpowiedziatem wtedy 1 nadal mowie dzisiaj, ze gdybym znoéw zaczat prace, zrobitbym to
samo.

I wtedy ?

Bez wzgledu na to, co bedziemy robi¢ dalej, marzenia nigdy nie powinny wyznaczaé granic,
ani pod wzgledem technicznym, ekonomicznym, ani politycznym, o ile wynikaja one z pracy
mitosci. ,,



Grupa pracownikow-wtascicieli ,,Gazoliny” i ich dzieci, 1925 r.

Zdjecie Jerzego Ginda

To zdjecie, ktdre zostato zrobione w obszarze zarzadzania przedsiebiorstwem w
Borystawiu, zlokalizowanym u zbiegu ulicy Listopada 11 i prawdopodobnie
Limanowskiego. Wiekszos¢ (jesli nie wszyscy) mezczyzn na zdjeciu to akcjonariusze.

1. Marian Wielezynski

2. Julian Ginda -Pére de Tadeusz (n ° 6), manager
usine d'essence a Hubiczach (district Boryslaw)
3. Mme Wielezyriska

4. Ludwik Ginda - le frére de Julian

5. Marek Marosz

6. Tadeusz Ginda -

7. Edward Ginda - le fréere de Tadeusz

8. Wincenty Ginda - le frére de Julian et Ludwika
9. Stefan Ginda - le frére de Tadeusz

10 / 11. fils de Marian Wielezynski- Leszek et
Zbigniew

12. Franciszek Stocki

13. Janczar - frere de Gustaw Janczar (n ° 25)
14. Non identifié

15. Adela Mus - commis

16. Cybulska - un administratif

17. Zaleski

18. Duda

19. Non identifié

20/21 filles de Duda (n ° 18)

22. Zaleska - épouse (n ° 17)

23. Stefania Ginda - épouse de Tadeusz (n ° 6)
24. Nietrzeba- Caissier

25. Gustaw Janczar - plus tard manager

usine d'essence a Tustanowice (district Boryslaw)
26. Konstancja Ginda - épouse de Stefan (n ° 9)
27. Janczarowa - épouse de Gustaw (n ° 25)

28. épouse de Julian Ginda (n ° 2)

29. L'épouse de Janczar (n ° 13)

30. Dudowa - épouse (n ° 18)

31. Stocka - épouse de Franciszek (n ° 12)

32. épouse de Ludwik Ginda (n ° 4)

33. Wiktoria Ginda - la femme d'Edward (No. 7)
34. Maria Ginda - épouse de Wincenty (No. 8)
35. Zdzistaw (?) Nierzaba - fils de caissier (N ° 24)
36 et 37. enfants de Gustaw Janczar (n ° 25)

38. Krystyna Ginda - fille d'Edward (No. 7)

39. Stanistawa Janczar - fille de Janczar (N ° 13)
40. Izabela Ginda - fille d'Edward (No. 7)

41. fille de Ludwik Ginda (?)

42. Wactaw Nietrzeba - fils de caissier (n ° 24)



